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Аннотация: Проблема устойчивого функционирования и развития макрорегиональных социально-экономичес-

ких систем с целью формирования парадигмы эффективного управления является весьма актуальной, особенно  

в контексте изменяющихся институциональных условий. Устойчивое функционирование и развитие предполагает 

одновременное решение различных и во многом противоречивых задач экономического роста, сохраняя и повы-

шая при этом уровень жизни населения прежде всего с точки зрения решения социальных проблем.  

Северо-Кавказский и Южный федеральный округа имеют определенный потенциал эффективного функциони-

рования и развития. Однако до сих пор естественные преимущества остаются нереализованными, поскольку Юж-

ный макрорегион России по-прежнему не обладает инвестиционной привлекательностью в силу нестабильности 

экономической и социально-политической обстановки. Поиск решений в этой области касается в первую очередь 

органов государственной власти и местного самоуправления, а также государственных и частных компаний. Фор-

мирование эффективных методов и инструментов для измерения устойчивости функционирования и развития по-

зволяет дать точную оценку уровня устойчивости, что является весьма ценным источником управленческой ин-

формации. Одним из таких инструментов является SWOT-анализ, который основан на сопоставлении слабых  

и сильных сторон макрорегиона, угроз и возможностей его развития. 

 

Анализ проблем и оценка устойчивости функциониро-

вания и развития Южного макрорегиона России с целью 

формирования парадигмы эффективного управления мак-

рорегиональной социально-экономической системой Юга 

России должны быть основаны на сопоставлении слабых 

и сильных сторон макрорегиона, угроз и возможностей 

его развития, которое можно осуществить на основе ре-

зультатов проведения SWOT-анализа [1]. 

В современных научных источниках SWOT-

анализ определяется как метод анализа, применяе-

мый при осуществлении стратегического планирова-

ния, который заключается в выявлении факторов 

внутренней и внешней среды объекта исследования  

и разделении их на четыре категории: сильные (S)  

и слабые (W) стороны являются факторами внутрен-

ней среды объекта исследования, которые оказывают 

свое влияние на объект, а объект, в свою очередь, 

может повлиять на них; возможности (O) и угрозы 

(T) являются факторами внешней среды, которые 

оказывают свое влияние на объект, а объект на них 

не влияет, но эти факторы могут быть спрогнозиро-

ваны и учтены при формировании стратегии разви-

тия данного объекта. Матрица SWOT-анализа пред-

ставляет собой таблицу, состоящую из четырех квад-

рантов (рис. 1) [2]. 

Целью проведения исследования и написания данной 

статьи является выявление социально-экономических аль-

тернатив развития Южного макрорегиона России. 

В ходе данного исследования объектом SWOT-ана-

лиза является макрорегиональная социально-экономи-

ческая система Юга России. 

S – сильные стороны социально-экономической сис-

темы Южного макрорегиона России [3; 4]: 

1. Географическое положение: выгодное геострате-

гическое положение. 

2. Природные условия и ресурсы: благоприятные 

природно-климатические условия для ведения сельско-

го хозяйства; уникальные природные условия, обеспе-

чивающие развитие курортной и туристской отраслей; 

высокий уровень собственных сырьевых запасов. 

3. Экономический и человеческий потенциал: зна-

чительный потенциал регионального рынка инноваций 

и его высокая емкость в различных отраслях экономики 

макрорегиона. 

W – слабые стороны социально-экономической сис-

темы Южного макрорегиона России [3; 4]: 

 

 

 Положительное влияние Отрицательное влияние 

Внутренняя среда 

Strengths 

(свойства объекта анализа, дающие 

преимущества) 

Weaknesses 

(свойства, ослабляющие объект анализа) 

Внешняя среда 

Opportunities 

(внешние вероятные факторы, 

дающие дополнительные возможности 

по достижению цели) 

Threats 

(внешние вероятные факторы, 

которые могут осложнить достижение цели) 

 

Рис. 1. Матрица SWOT-анализа 
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1. Недостаточная конкурентоспособность продук-

ции и технологий: недостаточная конкурентоспособ-

ность производимой продукции и оказываемых услуг  

в Южном макрорегионе, производимых в регионе; не-

достаток современных технологий, обеспечивающих 

высокие качественные характеристики производимой 

продукции, и оказываемых услуг; отсутствие иннова-

ционной инфраструктуры; недостаточный инновацион-

ный потенциал, определяющий конкурентоспособное 

развитие реального сектора экономики; отсутствие ква-

лифицированных кадров в большинстве секторов эко-

номики; недостаточный уровень использования совре-

менных рыночных систем управления, организации 

труда, ресурсосбережения и др.; недостаток энергоре-

сурсов и высокая зависимость региона от цен на энер-

гоносители. 

2. Нерешенные социальные и демографические про-

блемы: высокий уровень дифференциации населения по 

доходам; старение и естественная убыль населения; отри-

цательный миграционный приток; нестабильность соци-

альных, межнациональных и межконфессиональных от-

ношений; социальная нестабильность в регионе. 

3. Проблемы безопасности в отдельных регионах 

Юга России. 

O – возможности социально-экономической систе-

мы Южного макрорегиона России [3; 4]: 

1. Возможности межрегионального и международ-

ного сотрудничества: получение синергетического эф-

фекта от реализации крупных межрегиональных проек-

тов; возможность вхождения в международные транс-

портные коридоры; использование трудовых ресурсов 

за счет миграционного притока из других регионов 

России и стран ближнего зарубежья; дальнейшее разви-

тие международных связей, стимулирование создания  

в регионе иностранных и совместных предприятий. 

2. Возможности развития за счет повышения конку-

рентоспособности и инвестиционной привлекательно-

сти экономики края: возрастание объемов федеральной 

поддержки развития высокотехнологичного сектора 

экономики и стимулирование инновационной деятель-

ности; масштабное и системное привлечение инвести-

ций в экономику при реализации мероприятий по по-

вышению инвестиционной привлекательности Южного 

макрорегиона России; повышение конкурентоспособ-

ности производимой продукции и оказываемых услуг 

на территории макрорегиона на основе развития высо-

ких технологий и инноваций, формирования традици-

онных и новых региональных брендов; наличие потен-

циалов роста и инновационного развития, позволяю-

щих сформировать инновационные научно-производст-

венные кластеры в сфере биотехнологий, химической 

промышленности, агропромышленном комплексе,  

в сфере нанотехнологий, микроэлектроники и произ-

водстве материалов для электронной промышленности, 

альтернативной энергетики. 

3. Возможности использования преимуществ гео-

графического положения, природных условий и терри-

тории:  получение федеральной поддержки для реали-

зации крупных инфраструктурных проектов на терри-

тории макрорегиона; привлечение инвестиций в жи-

лищное строительство для удовлетворения растущего 

спроса со стороны жителей макрорегиона, прибываю-

щих мигрантов; повышение эффективности развития 

сельского хозяйства; развитие современной курортной 

и туристской сферы. 

4. Возможности формирования потенциалов эффек-

тивного функционирования и развития экономики мак-

рорегиональной социально-экономической системы 

Юга России на основе когнитивной (интеллектуальной) 

деятельности экономически активного населения. 

T – угрозы развитию социально-экономической сис-

темы Южного макрорегиона России [3; 4]: 

1. Угрозы, связанные с недостаточной конкуренто-

способностью отдельных видов продукции, производи-

мой на территории макрорегиона: рост технического  

и технологического отставания ряда субъектов Северо-

Кавказского и Южного федеральных округов; усиление 

конкуренции со стороны стран, активно продвигающих 

близкие по маркетинговой позиции туристские продук-

ты; риск потери производителями занимаемых позиций 

на российском рынке в связи со вступлением России во 

Всемирную торговую организацию. 

2. Угрозы, связанные с отраслевыми диспропорция-

ми в экономике макрорегиона: отток квалифицирован-

ных кадров из агропромышленного комплекса и отста-

вание технологий сельскохозяйственного производства 

в результате низкого уровня доходов в сельском хозяй-

стве и оплаты труда в отраслях промышленного произ-

водства. 

3. Угрозы демографического характера: угроза уве-

личения демографической нагрузки на работающих. 

4. Риск возникновения техногенных и экологиче-

ских проблем, который усиливается природными фак-

торами. 

Проведение SWOT-анализа макрорегиональной соци-

ально-экономической системы Юга России (рис. 2) позво-

ляет сформулировать синтезированную миссию Южного 

макрорегиона России: обеспечение устойчивого функ-

ционирования и развития макрорегиональной социально-

экономической системы Юга Российской Федерации  

в контексте изменяющихся институциональных условий 

на основе когнитивной (интеллектуальной) деятельности 

экономически активного населения. Отсюда вытекают 

стратегические цели функционирования и развития Юж-

ного макрорегиона России [6]: 

1. Рост конкурентоспособности отдельных субъек-

тов инновационной деятельности и инновационного 

потенциала макрорегиона в целом. 

2. Интеграция инновационной деятельности хозяй-

ствующих субъектов и когнитивной деятельности эко-

номически активного населения. 

3. Концентрация, кооперация, диверсификация  

и специализация участников инновационных процессов 

на территории макрорегиона. 

4. Увеличение доли результатов инновационной дея-

тельности в объеме валового регионального продукта. 

5. Развитие и позиционирование Южного макроре-

гиона России как центра когнитивной активности насе-

ления и инноваций. 

6. Повышение результативности когнитивной дея-

тельности экономически активного населения региона. 

7. Усиление и развитие образовательного, научно-

го и научно-технического потенциала региона, а так-

же стимулирование когнитивной деятельности эко-

номически активного населения региона, являющиеся 

источником разработки инновационных проектов.
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S – сильные стороны W – Слабые стороны 

Географическое положение. 

Природные условия и ресурсы. 

Экономический и человеческий потенциал. 

Недостаточная конкурентоспособность про-

дукции и технологий. 

Нерешенные социальные и демографиче-

ские проблемы. 

Проблемы безопасности в отдельных ре-

гионах Юга России. 

O – возможности T – угрозы 

Возможности межрегионального и международного сотрудничества 

Возможности развития за счет повышения конкурентоспособности 

и инвестиционной привлекательности экономики края 

Возможности использования преимуществ географического поло-

жения, природных условий и территории 

Возможности формирования потенциалов эффективного функ-

ционирования и развития экономики макрорегиональной соци-

ально-экономической системы Юга России на основе когнитив-

ной (интеллектуальной) деятельности экономически активного 

населения 

Угрозы, связанные с недостаточной конку-

рентоспособностью отдельных видов про-

дукции, производимой на территории макро-

региона 

Угрозы, связанные с отраслевыми диспро-

порциями в экономике макрорегиона 

Угрозы демографического характера 

Риск возникновения техногенных и экологи-

ческих проблем, который усиливается при-

родными факторами 

 

Рис. 2. Матрица SWOT-анализа Южного макрорегиона России [5] 

 

 

8. Развитие не только продуктовых и технологиче-

ских инноваций, но и управленческих, социальных  

и гуманитарных, что позволит внедрить инновацион-

ные механизмы управления, новые технологии органи-

зационной культуры, а также методы и системы сти-

мулирования и мотивации инновационной деятельно-

сти, эффективной коммуникации, поддерживающей 

инновационное поведение и когнитивную деятель-

ность населения. 

Для достижения обозначенных целей необходимо 

сформировать эффективный механизм управления мак-

рорегиональной социально-экономической системой 

Юга России. При этом эффективность данного меха-

низма будет определяться следующими параметрами 

[7]: поддержкой участников инновационной деятельно-

сти со стороны органов региональной и федеральной 

власти; возможностями генерации знаний и техноло-

гий, в том числе реализацией научно-образовательного 

и инновационного потенциала макрорегиона; уровнем 

коммерциализации технологий, интегрирующих дея-

тельность различных участников инновационных про-

цессов; высокой инновационной активностью предпри-

ятий и организаций; когнитивной деятельностью эко-

номически активного населения макрорегиона. 
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Annotation: The issue of stable functioning and development of macroregional socio-economic systems in order to cre-

ate the paradigm of effective management is rather important now, especially in the context of changing institutional envi-

ronment. The stable functioning and development suppose simultaneous solution of different and to a large extent contra-

dictive issues of economic growth keeping and increasing the social standard of living, primarily from the point of view of 

social problems solution. 

North Caucasian and Southern Federal Districts have definite potential for effective functioning and development. However, 

by now, natural advantages are undeveloped as the Southern macroregion of Russia still does not have the investment attractive-

ness due to the unstable economic and socio-political situation. Search for solutions in this sphere concerns primarily govern-

mental authorities and local-government authorities, as well as the state and private companies. The development of the effective 

methods and tools for evaluation of functioning and development stability allows to give accurate estimates to the level of stabil-

ity that is rather essential managerial information source. SWOT-analysis based on the comparison of weak and strong spots of  

a macroregion, and the risks and opportunities of its development is one of such tools. 
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