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Аннотация: В рыночной экономике инновациям уделяется существенное внимание. От инновационной актив-

ности предприятия во многом зависят его конкурентные преимущества, рыночные возможности и эффективность 

деятельности. Для реализации инновационной деятельности современная организация должна обладать необхо-

димыми для этого ресурсами, возможностями. В экономической литературе применяют понятие «инновационный 

потенциал». Однако данная категория не имеет однозначной трактовки, что вызывает определенные дискуссии.  

В статье исследованы теоретические подходы к определению категории «инновационный потенциал». В отдель-

ных источниках при исследовании понимания сущности инновационного потенциала затрагивается ресурсный 

подход, согласно которому инновационный потенциал рассматривается как совокупность различных видов ресур-

сов, обеспечивающих реализацию инновационного развития хозяйствующего субъекта. В статье определено, что 

для достижения инновационного развития современной организации необходимо обладать основными ресурсами, 

такими как: человеческие, интеллектуальные, информационно-знаниевые, технология, энергетические, основные 

средства, материальные, финансовые. Разработка и создание инновационных продуктов повышает конкурентные 

преимущества предприятия, позволяет завоевать новые рынки, расширить круг потенциальных потребителей, по-

высить собственные финансовые результаты. Для того чтобы определить, может ли предприятие осуществить 

инновационное развитие, необходимо знать, владеет ли оно инновационными ресурсами. В результате проведен-

ного исследования уточнены понятия «инновационный потенциал» и «инновационные ресурсы». На наш взгляд, 

инновационный потенциал современной организации представляет собой совокупность ресурсов, резервов и воз-

можностей, позволяющих осуществлять инновационную деятельность, достигать инновационных целей, улуч-

шить показатели эффективности деятельности. Ресурсы, способствующие инновационному развитию предпри-

ятия, можно представить как инновационные ресурсы. 

 

В эпоху стремительного развития науки и техники 

особое значение отводится зарождению инновационной 

экономики, кардинально меняющей потребности обще-

ства в продуктах и услугах, обладающих качественно 

новыми характеристиками, чем уже существующие.  

В связи с чем для завоевания рынка и роста прибыли 

современная организация должна ориентироваться на 

нового потребителя, предлагая ему новую продукцию, 

опережая конкурентов. Инновационное развитие совре-

менной организации – это императив не только текущей, 

но и перспективной ее деятельности.  

В рыночной экономике инновациям уделяется су-

щественное внимание. Это обусловлено тем, что от 

инновационной активности предприятия во многом 

зависят его конкурентные преимущества, рыночные 

возможности, а также эффективность деятельности. 

Для реализации инновационной деятельности со-

временная организация должна обладать необходимы-

ми для этого ресурсами, возможностями. При этом  

в экономической литературе применяют понятие «ин-

новационный потенциал». Однако данная категория не 

имеет однозначной трактовки, что вызывает опреде-

ленные дискуссии.  

Вопросам формирования и структуры инновационного 

потенциала и инновационного развития хозяйствующего 

субъекта посвящены труды отечественных и зарубежных 

ученых, таких как: И. Ансофф, Т.В. Арцер, И.В. Афонин, 

Л.С. Барютин, М.А. Бендиков, А.Г. Ивасенко, А.К. Казан-

цев, Д.И. Кокурин, Е.П. Маскайкин, Л.Э. Миндели,  

О.П. Молчанова, Я.И. Никонова, А.О. Сизова, А.В. Сурин, 

Р.А. Фатхутдинов, Е.Ю. Хрусталев и др. [1–11]. 

На рис. 1 представлены определения инновационно-

го потенциала организации в интерпретации авторов 

экономической литературы. 

Особый интерес вызывает точка зрения И.В. Афо-

нина, который понятие инновационного потенциала 

рассматривает с нескольких позиций [2, с. 71]: в инст-

рументальном смысле инновационный потенциал явля-

ет собой аналитическое понятие, с помощью которого 

можно выявить «…разрыв эффективности достигнутых 

инновационных результатов и возможностей наличных 

инновационных ресурсов»; с экономической позиции 

инновационный потенциал представлен как «…пре-

дельно возможный уровень вклада нововведенческой 

деятельности в улучшение финансовых показателей 

предприятия, достижимый при оптимальном использо-

вании имеющихся инновационных ресурсов»; совокуп-

ный инновационный потенциал предприятия представ-

ляет «…сложную нелинейную функцию потенциалов 

отдельных видов ресурсов, которая должна быть объек-

том конкретного творческого анализа в каждом случае. 

При этом… совокупный инновационный потенциал 

определяется в первую очередь наиболее сильной со-

ставляющей ресурсной базы инновационного процесса, 

полная реализация возможностей которой может быть 

осуществлена при наименьших финансовых затратах». 

В отдельных источниках при исследовании понима-

ния сущности инновационного потенциала затрагивает-

ся ресурсный подход, согласно которому инновацион-

ный потенциал рассматривается как совокупность раз-

личных видов ресурсов, обеспечивающих реализацию 

инновационного развития хозяйствующего субъекта.  

Полная реализация инновационного потенциала 

предприятия возможна через оптимизацию использова-

ния его инновационных ресурсов.  

По мнению И.В. Афонина, «инновационные ресур-

сы представляют собой совокупность финансовых, ин-

теллектуальных и материальных средств, которыми
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Рис. 1. Определение категории «инновационный потенциал» 

в интерпретации авторов экономической литературы 

 

 

располагает предприятие для достижения положитель-

ных инновационных результатов» [2, с. 65]. 

Следует отметить, что ни одна организация не смо-

жет осуществлять инновационную деятельность, если 

не будет обладать необходимыми и достаточными ре-

сурсами [15; 16].  

На рис. 2 представлена ресурсная составляющая ин-

новационного развития современной организации. 

На наш взгляд, для достижения инновационного 

развития современной организации необходимо обла-

дать основными ресурсами, одними из которых явля-

ются человеческие ресурсы. При этом особое внимание 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

АВТОР ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

Д.И. Кокурин [6] 

В.Н. Гунин [12] 

А.В. Сурин, 

О.П. Молчанова [8] 

С. Кочетков [13] 

Инновационный потенциал содержит неиспользованные, 

скрытые возможности накопленных ресурсов, которые мо-

гут быть приведены в действие для достижения целей эко-

номических субъектов. 

Инновационный потенциал организации – это мера ее го-

товности выполнить задачи, обеспечивающие достижение 

поставленной инновационной цели, то есть мера готовности 

к реализации инновационного проекта или программы ин-

новационных преобразований и внедрения инновации. 

Инновационный потенциал предприятия можно определить 

как способность достигать при имеющихся в наличии ресур-

сах поставленных инновационных целей. 

Инновационный потенциал (государства, региона, отрасли, 

организации) – это совокупность различных видов ресурсов, 

включая материальные, финансовые, интеллектуальные, 

научно-технические и иные, используемых для осуществле-

ния инновационной деятельности. 

М.А. Бендиков, 

Е.Ю. Хрусталев [4] 

Инновационный потенциал (экономики, региона, отрасли, 

предприятия) – организованная совокупность взаимосвязан-

ных условий и ресурсов (материальных, финансовых, кадро-

вых, информационных, интеллектуальных и иных), обеспе-

чивающих, с одной стороны, воспроизводство существую-

щей научно-технической и технологической базы и возмож-

ность осуществления инновационной деятельности, а также 

возможность расширенного воспроизводства НИС и ее ин-

фраструктуры. 

А.И. Николаев [14] 
В более узком смысле инновационный потенциал иногда 

трактуется как «система факторов и условий, необходимых 

для осуществления инновационного процесса». 

Е.П. Маскайкин, 

Т.В. Арцер [7] 

Инновационный потенциал рассматривают как совокупность 

производственно-технологического, трудового, финансово-

го, организационно-управленческого и интеллектуального 

потенциалов. 
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Рис. 2. Ресурсная составляющая инновационного развития современной организации 

 

 

уделяется качественным характеристикам работников, 

их способностям мобильно реагировать на изменяю-

щиеся условия внутренней и внешней среды, выдвигать 

эффективные идеи, принимать экономически обосно-

ванные управленческие решения [17].  

В настоящее время инновационное развитие пред-

приятия является необходимым условием его деятель-

ности, поскольку направлено на привлечение покупа-

телей, рост конкурентоспособности, повышение при-

были [18].  

По нашему мнению, в рамках инновационного раз-

вития является оправданным выделение интеллекту-

ального потенциала работника, представляющего ин-

теллектуальный ресурс современной организации. При 

этом интеллектуальный потенциал работника – сово-

купность характеристик работника, таких как уровень 

образования, квалификация, профессиональные знания, 

опыт, практические навыки, творческие и интеллекту-

альные способности, креативное мышление, которые 

могут содействовать инновационному развитию орга-

низации [19].  

В жизнедеятельности практически любой организа-

ции одно из ведущих мест занимают основные средст-

ва. Их эффективное использование позволяет значи-

тельным образом не только повысить результаты рабо-

ты хозяйствующего субъекта, но и осуществлять инно-

вационное развитие. Большую роль в инновационной 

направленности предприятия играет внедрение про-

грессивной техники и современных технологий, спо-

собных увеличить производительность труда, снизить 

себестоимость продукции. В связи с этим наличие усо-

вершенствованной технологии повышает конкурентное 

преимущество организации и является важным ресур-

сом в производстве качественно новой продукции. 

В настоящее время энергетические ресурсы в боль-

шинстве случаев характеризуют меру производственных 

возможностей отдельно взятой организации и в целом 

экономической среды. Благодаря энергетическим ресур-

сам реализуются функции основных средств, источника 

тепла и освещения.  

Следующим значимым видом ресурсов являются 

материальные. Без них невозможно осуществление ин-

новационной деятельности предприятия. При этом не-

обходимо уделять внимание поиску путей наиболее 

рационального их использования.  

Деятельность современной организации неразрывно 

связана с ее финансовой стороной, обеспечивающей 

финансовыми ресурсами сферы хозяйствования и бес-

перебойную работу. Функционирование предприятия 

невозможно без финансовых ресурсов, и практически 

любое направление деятельности требует их привле-

чения и использования. От того, насколько оно распо-

лагает ими, зависит возможность инновационного 

развития хозяйствующего субъекта. Достаточный объ-

ем финансовых ресурсов, их эффективное распределе-

ние и потребление предопределяют успех в работе 

организации, устойчивость финансового состояния, 

возможность осуществления инновационной деятель-

ности [17; 20].  

В настоящее время актуальность приобретают ин-

формационно-знаниевые ресурсы, представляющие 

собой совокупность внешней и внутренней информа-

ции и знаний, эффективное использование которых 

позволяет повысить ресурсный потенциал организации 

и реализовать инновационное развитие. 

Одной из главных задач инновационно направлен-

ной организации является поиск резервов увеличения 

ресурсов и их эффективное использование. Разработка 

и создание инновационных продуктов повышает кон-

курентные преимущества предприятия, позволяет за-

воевать новые рынки, расширить круг потенциальных 

потребителей, повысить собственные финансовые ре-

зультаты. Однако необходимо учитывать тот факт, что 

не каждая современная организация обладает ресурса-

ми и возможностями, необходимыми для выбора и реа-

лизации инновационного развития. Для того чтобы  

 

 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ  

СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
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определить, может ли предприятие осуществить инно-

вационное развитие, необходимо знать, владеет ли оно 

инновационными ресурсами [20; 21]. 

В результате проведенного исследования считаем, 

что инновационный потенциал современной организа-

ции представляет собой совокупность ресурсов, резер-

вов и возможностей, позволяющих осуществлять инно-

вационную деятельность, достигать инновационных 

целей, улучшить показатели эффективности деятельно-

сти. Ресурсы, способствующие инновационному разви-

тию предприятия, можно представить как инновацион-

ные ресурсы [20; 21].  

Таким образом, в условиях жесткой конкуренции 

каждая современная организация должна быть иннова-

ционно ориентированной, постоянно совершенствовать 

производимую продукцию, тем самым повышать кон-

курентные преимущества. 
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Annotation: Market economy pays great attention to the innovations. The competitive advantages of an enterprise, 

market opportunities and operating efficiency depend considerably on the innovative activity of an enterprise. To perform 

innovative activity a modern enterprise should possess necessary resources and opportunities. Literature on economics 

uses the concept «innovative capacity». At the same time, this category does not have exact interpretation, and it causes 

certain discussions. The article studies theoretical approaches to the definition of the «innovative capacity» category. Cer-

tain sources, while studying the understanding of innovative capacity essence, concern resource approach according to 

which the innovative capacity is considered to be the complex of various types of resources ensuring the implementation 

of innovative development of business objects. The article defined that to achieve innovative development a modern enter-

prise should possess basic resources, such as: human, intellectual, information and knowledge, technology, energy, capital 

assets, material and finance. Development and creation of innovative products improve the competitive advantages of an 

enterprise, allow to win new markets, expand the potential customers base, and improve own financial results. To estimate 

if an enterprise is able to perform innovative development it is necessary to know whether it possesses innovative re-

sources. As a result of the study, the concept of «innovative capacity» and «innovative resources» are specified. To our 

opinion, the innovative capacity of a modern enterprise is a complex of resources, reserves and opportunities allowing to 

perform innovative activity, achieve the innovative goals, and improve the performance ratio. The resources ensuring in-

novative development of an enterprise can be represented by the innovative resources.  
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